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"Det var nogle fantastiske mennesker,
som hjalp mig videre i livet. Nogle gange
matte de rabe lidt hajt, for vi var jo
nogle baryler. Men det var voksne, der
ville det her.”

Max startede i 1990.

"Jeg fik lige det, jeg havde brug for.
Havde jeg ikke faet det, kunne det vaere

gaet grueligt galt,”
Stella startede i 1995

"Nar jeqg har teenkt over, hvad jeg kunne
bidrage med i samfundet, sa kunne det
godt vaere noget af det, jeq har leert i
min tid pa Esrom Kost- & Friskole.”
Michella startede i 2007.

Jakob var "sygt glad” for at flytte pa
Esrum Kost- & Friskole som 13-arig.
Inden da havde han haft nogle sveere &r,
efter at hans mor dade, og hans far fik
problemer.

Jakab startedei 2014.
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ESRUM KOST- & FRISKOLE

1988 - 2018

Esrum Kost- & Friskole set fra baghaven.
Kostafdelingens store terrasse ag

atriumbygningen med det nye kgkken i

stueetagen har begge dele vaeret populaere
tilfpjelser til den gamle krohygning.
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Forord

Bjarn Strange,
bestyrelsesformand siden 2077
= én i den lange kede

Esrum Kost- & Friskole runder 30 ar, og det fine jubi-
lumsskrift inviterer til fordybelse og tanker om, hvar-
dan udvikling foregar i en foranderlig verden. Grundlasg-
gernes intentioner om at skabe et sted, hvor barn ville
kunne fa andre muligheder end i de mere traditionelle
institutioner, om at skabe et sted, hvor smat var bedre
end stort, om at skabe et sted, hvor narheden mellem
barn og voksen skulle vaere et barende element i bar-
nets udvikling.

De intentioner er fastholdt gennem alle arene.

Det har udfordret mand og kvinder. Det har kraevet
kampe og @ndrede strategier. Det har slidt pa arbejds-
relationer og formentlig ogsa venskaber. Det har brudt
nye veje i forhold til foraeldre og samarbejdspartnere ag

har i samarbejdet altid veeret underlagt den kendsger-
ning, at erfaringer er gode at medtage, men aldrig at
hange fast i.

Denne kamp kendetegner hele skolens historie og
er med til at sikre, at skolen star her endnu.

Omsorg for det enkelte barn har vaeret underkastet tider-
nes padagogiske forstaelse og er derfor foranderlig. Fra
troen p3, at barnet ville udvikle sig i den rigtige retning,
ville modnes og selvstandiggeres, alene, hvis de voksne i
omgivelserne havde tillid til det og udviste keerlighed, hen
aver det forhold, at der - derudover - skulle udefrakom-
mende mativation til, og at malene var vigtige, frem til en
nutid, hvor der er lagt yderligere et lag p8, nemlig krav til
hverdagen og lzeringen og det gensidige hensyn. | dag er
alle disse tre led elementare dele af skalen.

Denne udvikling pagar, uden at nogen kan give et
tilnarmelsesvist konkret svar pa, hvilke nye pada-
gogiske udfordringer fremtiden stiller krav om.

| stor respekt for alle, som Igftede og bar: ledere, l=rere,
pedagoger, kpkkenmedarbejdere, renggringsassistenter,
pedeller og nattevagter.

I'stor taknemmelighed til alle, som stgttede op om skalen:
bestyrelsesmedlemmer, sagsbehandlere, borgere i Esrum
og forzldre.

Hver pa sin made, hver med sine evner, hver med sin ud-
dannelse og rolle.

I lgftede Esrum Kost- & Friskole gennem
de fgrste 30 ar.

Laes det fine jubilzaumsskrift, bliv overraskede over detal-
Jer, nyd billederne, og hav i mange ar det smukke indtryk
af forandringen fra Esrom Kro i middelalderen til Esrum
Kost- & Friskole i det 21. arhundrede i samme bygning
staende pa nethinden.
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Persenkredsen omkring tilblivelsen af

Esrum Kaost- & Friskale var idealistiske ag
venstreorienterede - far manges vedkommende
med en lereruddannelse i bagagen. Til hajre i
billedet en af skalens elskede busser, der bragte
bade elever ag leerere rundt i omverdenen,

SIDE &
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1988-1990

Esrom Friskole fra tanke til virkelighed

Det har vaeret en broget skare, der mpdtes den dag i
august 1988 pad gardspladsen foran Esrom Hovedgade
nr. 18. 15 elever, de fleste af dem drenge og forment-
lig ikke alle sammen lige renskurede. En ung og energisk
madmor, en handfuld langharede lzrere og padagoger,
en socialradgiver og en nyslaet skoleleder. Mgdestedet
var det, der i arhundreder havde veeret Esrom Kro, men
som i nogle maneder havde heddet Esrom Friskole. Foran
skolen stod en stor, brugt bus og ventede.

Eleverne var indskrevet pa skolen fra skoledrets start.
Men der var lige en hage ved dette, hvilket forkla-
. Skolen var endnu ikke blevet godkendt i
kommunen, og derfor havde lerergruppen fundet p3

rer bussen ..

Espum Kost- & Friskole skylder pa mange mader
=2gteparret Kirsten 'Kitte’ Aaggard Nielsen og
Peter Ib Nielsen, at den kem ep at sta. De skad
hade penge, idealisme og erfaring i projektet,

et modtrak. "Vi tager bare eleverne med til Sverige og
underviser dem dér, indtil godkendelsen kommer i hus,”
fortalte man til den ansatte i forvaltningen. Han havde
grinet af ideen og de lidt skgre ildsjele. S3dan var tiden,
0g sadan blev det. Gruppen havde ifglge overleveringen
nogle fantastiske dage i davarende Graested-Gilleleje
Kommunes venskabsby, Osby, i det nordlige Skane.

Idealister med kapital

For den noget szerpraegede skolestart var gaet et lille &r
med forberedelser. Tanken om at skabe en friskole for
dag- og degnelever, der pa forskellige mader var faldet ud
af det normale system, blev startet i personkredsen om-
kring den fallerede Martin Andersen Nexg-hgjskale i Lan-
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gerpd ved Fredensborg og de to sm3 idealistiske kost- 0g
friskoler, Havregarden og Skalen ved @stvej (det senere
Skolen ved Slotsvesnget). Det var unge venstreoriente-
rede idealister, mange af dem leereruddannede, der ba-
ede i kollektiver og var inspireret af fri- og lilleskolerne og
deres idealer om frihed, demokratiske vaerdier, moderne
peadagogik, kreativitet og feellesskab,

Penge var der ikke mange af, men her tradte tilfeldet til,
En af idealisterne, den I=reruddannede Peter |b Nielsen,
var gift med Kirsten 'Kitte' Aagard Nielsen, der netop
havde arvet en millionformue. Kitte var sely lz=reruddan-
net —og filantrop. Parret var involveret i flere af de sm3
friskoler i omradet og boede p3 Sonnerupgaard i udkan-
ten af Esrum.

[
i
V-
e ]
mm

SIDE @

Formentlig var det i kpkkenet p3 Sonnerupgaard, at tan-
ken om at starte endnu en friskole blev fadt. Men det var
under en middag pa Fredensborg Store Kro, at Esrom Kro
kom pa tale. Kroen var lukket | december 1987 og ideen
om at kebe den syntes oplagt. Foruden Peter Ib og 'Kitte’
Aagard Nielsen var blandt andre parret Niels Rosendahl
Jensen og Grethe Henriksen fra Martin Andersen Nexg-
hajskolen, Helle Knutsson, der drev det socialpa=dagogi-
ske opholdssted Krageredegard og socialpaedagog Bjgrn
Svensson med i den inderkreds, der hurtigt begyndte at
arbejde for at gagre tanken til virkelighed. Man bespgte
andre lignende skaler og diskuterede padagogik. Blan-
dingen af kostskale 0g dagskole tiltalte — kosteleverne
kunne have gleede af at blive ‘blandet’ med elever med
mindre tunge udfordringer — 0g dageleverne kunne have
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gleede af, at kosteleverne maske satte et lidt langsom-
mere tempo i undervisningen. At de valgte friskolefarmen,
betgd, at de — som de skrev - godt nok skulle bygge pa de
vejledende laeseplaner fra Undervisningsministeriet, men
var "mindre bundne af pensakrav og derfor ogsd mere
tilbgjelige til at finde emner og temaer, der fanger og
feengsler”, som der star i et referat fra dengang.

En glad tid med balgeskvulp

Foraret 1988 blev et aktivt fordr. Kroen blev kgbt pa
tvangsauktion af den nystartede selvejende institution
Esrom Friskole for 3,5 mio. kr. - og herefter kgbt af 'Kitte’
Aagard Nielsen for 5,2 mio. kr,, hvilket gav et tiltreengt
likviditetstilskud. Der blev skuret og skrubbet, smidt gam-
melt inventar ud, malet og kegbt nyt. Alle gav en hand med,
helt i tidens and. Der blev lavet vedteegter, valgt bestyrel-
sesformand (Bjgrn Svensson) og kontaktet socialforvalt-
ninger for mulige elever.

Allerede tidligt i foraret var initiativgruppen blevet klar
over, at man matte have en skoleleder, der ville std re-
spekt om - ogsa i mere etablerede kredse. Valget faldt
pa Gert Starup, der var uddannet folkeskolelzerer og i
mange ar havde veeret tilknyttet Svaneparken, en del &r
som forstander.

Kgbet af kroen gav lidt balgeskvulp i lokalbefalkningen. En-
kelte kritiske rgster talte om frygten for at fa en gruppe
‘banditter’ i baghaven. | UgePosten i juni 1988 forspgte
Gert Starup at berolige gemytterne og udtalte til de "Es-
rom-borgere, der matte frygte for vores elevers adfaerd i
fritiden”, at "vi har udtrykkeligt meddelt, at Esrom Friskole
ikke kan tage bern, der kraever behandling — det er alene
skoletraette bgrn og barn, hvis hverdag er hardt praeget af
problemer i hjemmet eller foraldres job i udlandet”.

Der blev holdt et velbespgt beboermade - hvor de fleste
da ogsa var positive over for planerne.

Det var en glad tid, husker Grethe Henriksen, fyldt med
gdpamod og idealisme. Selv eleverne syntes at melde sig.

To leerere skal med
yngstegruppen pa lejrskole.

Esrum Kost- & Friskale
var en af de farste skoler,
der fik eamputere - her er
aldstegruppen i gang.

1f] |

e
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Sommerfest 19960 med
foreeldre, elever, ansatte og
hestyrelse.
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Fester og traditioner har altid veeret en del af
Esrum Kost- & Friskales ONA.
Her sommerfesteni 1991,
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| juni '88 var 17 elever tilmeldt, seks dagelever og 11
kostelever. Tre-fire af dem kom fra det socialpaedagogi-
ske opholdssted Krageredegard, der altid havde besveer
med at fa de lokale folkeskoler til at tage sine barn. To
kom fra - som der star - "socialistiske familier” i lokal-
omradet, og andre var elever, socialforvaltningerne havde
besveer med at placere.

indlzering og socialisering

Gert Starup og Niels Rosendal Jensen var hovedkraf-
terne i formuleringen af paadagogikken. Niels Rosendahl
Jensen laznede sig — som mange med ham - op ad den rus-
siske paedagog Anton Makarenko og hans tanker om kal-
lektivet som paedagogisk kraft, aktiv disciplin, konsekven-
ser og klare normer. Gert Starup var rundet af en blgdere
og mere kreativ paedagogik, inspireret af Sofie Rifbjerg og
Maria Montessori. Men i princippet var de enige om, at det
paedagogiske element |3 i fellesskabet og i at bygge en
skole pa ansvarlighed, hjeelpsomhed og gensidighed. Sam-
men havde de formuleret mottoet: "Nar vi leger, leger vi,
og nar vi tager fat, tager vi fat.”

Som Gert Starup formulerede det i interviewet 'lkke kaaft,
trit og retning — men frihed under ansvar’ fra bladet Barn
& trivsel i tiden fra 1989, var det overordnede padago-
giske mal at "gere flokken til en gruppe”. Og videre: "Vi
tager ikke imod bprnene med forventning om, at nu skal
de hurtigt blive lzrevillige og opfare sig, sadan som vi gn-
sker det (...] Vi ved, at de kommer her, fordi deres sma
forvitrede sj=le har modvilje mod voksne, sam er den di-
rekte eller indirekte arsag til, at de har det ondt.” Han un-
derstregede, at skalen selvfglgelig ved, at den skal falge
Undervisningsministeriets pensumkrav. Men: "Vi ved 0gsa,
at terperi ikke er noget for vores elever, sa vi arbejder i
projektgrupper om blandt andet dette teaterstykke, som
eleverne selv har skrevet, og som handler om 'Det gode
og det onde’, og som saledes indeholder bade indleering og
socialisering,” sagde han til journalisten.

Eleverne var fra starten inddelt i en yngregruppe og en
=ldregruppe. Der var fast skema, men masser af ekskur-

sioner, motionslgb, lejrskoleophald i Sverige, fisketure med
videre - og allerede dengang var der et teet samarbejde
med de lokale oplysningsforbund og klubber. Da mange af
eleverne var steaerkt skoletraette, blev der eksperimente-
ret med praktiske aktiviteter som et lille cykelvaerksted
og temauger som fx temaet 'renggring’, der blandt andet
bestod af adskillelse af stpvsugere og samling igen! Hver
fredag eftermiddag samledes alle - elever, lzrere, mad-
mor Grethe og pedellen - og talte om ugen, der var gaet.

@konomien, som blev et gmt punkt i mange ar, var de far-
ste ar "gyselig” ifplge et bestyrelsesreferatet. Med en
ambitigs personalebesatning - fire laerere, fire socialpae-
dagoger, en pedel, en gkonoma, to fuldtidsvikarer, en del-
tidspsykolog, en deltidssocialradgiver og en sekretzaer - til
20 bgrn var kassekreditten i bund, og alle budgetprogno-
ser blev overskredet den forkerte vej. Tonen i laerergrup-
pen kunne vare hard, og enkelte af eleverne viste sig at
veere en stgrre udfordring for de unge idealister, end man
nok havde forudset. Bglgerne kunne ga hgjt blandt de an-
satte, og i foraret 1989 pnskede Niels Rosendahl Jen-
sen at smide handkleadet i ringen. | et brev til bestyrelsen
beskrev han i voldsomt malende vendinger, hvordan den
manglende enighed i leerergruppen over for eleverne be-
tgd, at alting sejlede, og at skalen var pa vej til sin egen
oplgsning. "Modgiften over for bgrneanarki kan kun veere:
1) statuering af et par eksempler pa den reelle magtfor-
deling (altsa at vippe et par bprn ud af klappen) og 2] at
angribe problemet med jernhand, dvs. uden nogen tgven
og vaklen opstille recepten for personalets modangreb og
fremtidige fzelles holdning og handling og sa handle der-
efter,” stod der blandt andet. Der gik dog noget tid, inden
Niels Rosendahl Jensen gjorde alvor af sin opsigelse.

Bgrnene trivedes

Pzdagog Eva Larsen blev ansat 1. maj 1989 og har va-
ret en del af skolens DNA lige siden. Hun taler i dag om
en tid preeget af manglende padagogisk enighed, ingen
penge og elever, der kunne vaere svaere at handtere. Men
der var ogsa en kampe vilje og opfindsomhed blandt de
ansatte til, at projektet skulle lykkes. Leererne var selv
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med til at renovere andensalen pa skolen og ombygge de
sma vaerelser for kroens tjenestepersonale til klassevae-
relser. De var ogsa medansvarlige for, at der blev indskre-
vet nok elever til, at skolen kunne overleve. En markeds-
feringsplan fra 1989/90 taler om et "velkommen til det
private erhvervsliv. Vi skal nu vaere professionelle. Take
it or break it.”

En af dem, der ikke kunne "take it’, var den nye skoleleder,
Gert Starup. Allerede efter et 3r meddelte han, at han pn-
skede at fratraede - senest ved arsskiftet - og 1. januar
1990 blev leerer Tommy Petersen konstitueret i stillingen,
mens bestyrelsen varmede op til at finde en ny skoleleder.,

Samtidig med at leerergruppen keampede, var der mange
lyspunkter, der viste, at projektet havde potentiale. | for-

SIDE 12

Esrum Kost- & Friskoles gamle kgkken fra
kroens tid.

I 20@8 blev kpklkkenet revet ned og erstattet
af et nyt, funktionelt kakken i tilknytning il
atriumbygningen,

aret 1989 gik den farste elev til eksamen og fik, hedder
det, et "flot resultat”. Lederen af opholdsstedet Krage-
redegard, Helle Knutsson, kunne - siger hun i dag - se, at
'hendes’ bgrn trivedes som aldrig fr. De skoletratte ele-
ver var glade for cykelvaerkstedet. Efter en uhyre vellyk-
ket juleafslutning for elever, spskende, forzldre og anden
familie gik alle oplgftede hjem.

53 dnden var stadig, som den blev formuleret p& general-
forsamlingen i maj 1989, at "Esrom Friskole er kommet
for at blive”, og "det er skolens opfattelse, at netop tilbud
som Esrom Friskole er et uundveerligt led i skolesystemet.”

Seetninger, der i arene, der kom, mange gange skulle blive
testet. Men som stadig — her 30 ar efter - viser sig at
veere sande.
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MAX:
Man skulle laere at vaere et
ordentligt menneske

Max, der i dag er 39 ar, startede i 5. klasse som kostelev pa Esrom Friskole tilbage i 1990,
Han husker en skole, hvor leerere og paedagager gik mere op i at leere elever at gebaerde sig
over for andre mennesker end i at laere dem at leegge to og to sammen.

"Det var nogle fantastiske mennesker, som hjalp mig videre i livet. Nogle gange matte de
rabe lidt hajt, for vi var jo nogle baryler. Men det var voksne, der ville det her, og man var
jo mere sammen med dem end med sine egne forzeldre,” siger han.

1 alle arene var skolen om vinteren pa skiferie. Noget, Max aldrig havde pravet far, sa det var
en helt ny verden, der abnede sig for ham. Samtidig leerte han ting, der rustede ham til livet
bagefter. Fx at vaske sit eget tg] ~ og ikke mindst at lsegge det pa plads i skabet bagefter.

Max tog 9. klasses afgangsprave pa Esrom Friskole — en helt almindelig en af slagsen - ag
flyttede derefter hjem til sine foreeldre og fik en 10. klasse pa en almindelig folkeskole. |
dag er han uddannet VVS'er. | alle arene har han haft nogen kontakt til skolen. Vesret til
nogle gamle elevers-fester og veeret hyret til at sette tagrender op, da skolen byggede
ud i 2007/2008,
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Esrum Kost- & Friskole ligger naturskant ved
Esrum Sg. | 1990’erne blev der indkabt kanoer og
kajakker, og de har vaeret fast inventar siden.
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1990-2000

En "halvhard banan” med stor kreativitet

bliver skoleleder

Det ma have veeret spandende diskussioner, lzrere og
bestyrelsesmedlemmer har haft i fordret 1990 om, hvem
der skulle veere ny skoleleder pa Esrom Friskole. Skulle det
vaere en idealist, der kunne bare den venstreorienterede
arv videre - eller hellere en pragmatisk skikkelse med er-
faring fra at drive en skole? Der var delte meninger.

Et flertal i bestyrelsen valgte til sidst at prioritere er-
faringen fra skoledriften og ansatte den 38-arige so-
cialrddgiver Lis Mgller, der kom fra en lzrerstilling pa
Albertslund Lilleskole, hvor hun som markant person
efter sigende delte vandene. Lis Maller overtog ledel-
sen pa et tidspunkt, hvor glkonomien pa Esrom Friskole
var i bund, og elevtallet svingede op og ned. Med hende
fulgte en ny ledelsesstil.

Selv har Lis Mgller i 2011 fortalt fagbladet Socialradgive-
ren om den fprste tid som ny skoleleder:

"Der var meget kaos, og de fgrste par ar var ikke sjove.
Jeg tog min tidligere sekreteer fra Albertslund Lilleskole
med, og uden hende havde jeg nok ikke klaret det. Jeg
matte ganske enkelt vare stram i spyttet og fyre de
medarbejdere, der ikke var gode naok, eller som ikke spil-
lede med mig. Jeg blev den upopulzre, da jeg fyrede en
tredjedel af personalet og satte nogle nye og mere fa-
ste rammer op. Som menneske og som leder er jeq ikke
Mother Theresa, men narmere en halvhard banan, sa jeg
har altid haft en mere opblgdende souschef ved min side,”
sagde hun blandt andet.

Nogle af de, der havde varet med fra starten, oplevede,
at 'deres’ skole smuldrede mellem fingrene pa dem. Vaek
kom efter deres mening det 'rede’ preeg pd Esrom Fri-
skole, vaek kom madmors rolle som kontaktperson og ak-
tiv deltager i de paadagogiske diskussioner, vaek kom det
hyggelige fallesmade fredag eftermiddag for elever og
ansatte, og veek kom traditionen med at starte under-
visningen blgdt op mandag kl. 11. Ind kom en skolestart
mandag morgen kl. 8.30, mere fokus pa egentlig undervis-
ning og endnu mere fokus pa det tiltreengte arbejde med
at szelge pladser til kommunerne. Ind kom 0gsa - som vi

skal se — en lang raekke initiativer, som den dag i dag udggr
fundamentet i skolens dagligdag og malsatning.

Flere af stifterne af skolen forsvandt i Lis Mallers fgrste
tid. Det gjaldt Niels Rosendahl Jensen og efter et ars tid
0gsa madmor Grethe Henriksen, der havde boet p3 sko-
len i en lejlighed pa anden sal. Den blev hurtigt inddraget
til kostafdelingen - deraf navnet 'lejligheden’, der stadig
er betegnelsen.

Rejser, musiklinje og faget 'rengaring’

Der var fuld fart fremad pa den nye leder. "Tav uforknyt
lps pa problemerne, men vaer forberedt pa, at de tever
igen,” havde Piet Hein sagt - og Lis Mgller gjorde citatet
til sit. Lis Magller var kreativ og kantet og arbejdede ben-
hardt pa at gere Esrom Friskole til en succes, bade gkono-
misk og for de elever, som hun braendte for.

I 1992 ansatte hun Jannik Offenberg som lzerer pa sko-
len. I alt kom de to til at kere parlgb pa skolen i over 20
ar - Jannik forst som almindelig lerer, herefter leder af
kostafdelingen, fra slut-90’erne som souschef og endelig
i en kort periode som skoleleder med Lis Mgller pa sidelin-
Jjen. Nogenlunde samtidig i 1992 foreslog hun bestyrelsen
at @ndre skolens navn til Esrom Kost- & Friskole. Det var
da logisk, nar det nu ogsa var en kostskole, mente hun -
og det fik hun medhold i.

Iderigdommen hos Lis Mgller var stor. Hun havde god fg-
ling med, hvad der rgrte sig ude omkring, og hun bakkede
op om mange af lerernes pafund. En ny sommerskole
for kostelever slog to fluer med ét smaek. Dels fik man
nu penge for kosteleverne i alle 12 maneder, og dels fik
bade elever og lzrere set en god bid af verden — Thai-
land, Cuba, Lanzarote, Mexico, Spanien - hvilket gav dem
helt nye fellesskabsoplevelser, kendskab til historien og
et mgde med andre kulturer og samfundssystemer. "De
straler som sma sole,” hed det om eleverne, da de vendte
hjem fra en af de eksotiske udlandsture, som de aldrig
ville have haft mulighed for, havde de boet hjemme. Kost-
afdelingen begyndte at have eleverne boende i weeken-
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derne — det gav bdde mening og penge i kassen. Der blev
indkagbt kanoer og kajakker til brug pa Esrom Sg. Der blev
indrettet et moderne computerrum og oprettet en mu-
siklinje for de elever, som ikke var s& meget for det bog-
lige — en musiklinje, der stadig er en integreret og populaer
del af skolen. Renggringsardningen, hvor de store elever
skulle ggre rent en time hver om ugen og spare lgnnen
op til lommepenge pa lejrskoleturene, sa dagens lys. "Lae-
rerne star tappert ud,” hed det, nar eleverne i hverdagen
forsggte at slippe let om ved tjansen. Varkstederne, det
lydisolerede musikrum, saommerfesterne og spartsbaner-
ne er fra den tid - ligesom ombygningen af den gamle he-
ste- og rejsestald samt lade, der kam til at huse et stort
treaveerksted og en lille gymnastiksal.
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Kulturmgder, gkologi og fremdrift

Et godt eksempel pd, hvordan skaolen arbejdede, var Ru-
maeniensprojektet fra 1994. Under temaugerne 'Kulture;
fra andre lande’ havde en klasse besluttet at se p& Ru-
maenien, fem ar efter at landet og de forsgmte bgrn var
i mediernes sggelys. Malet var et to uger langt besgg p2
skolehjemmet Petris. Eleverne forberedte sig - arbejdede
med information fra Rede Kors og var i praktik i nordsjaal-
landske flygtningelejre. De samlede gaver ind blandt sko-
lens leverandgrer - blyanter, kuglepenne, sabe, shampoa
med mere - og da de kom hjem fra et indholdsrigt ophald
i Rumaznien, holdt de dbent hus for at fortaelle om deres
erfaringer - og samlede sko ind til skolehjemmet. En af
eleverne opsummerede i UgePosten saledes: "Vi oplevede

meget, vi sa meget, vi leerte meget, og vi teenkte meget.”

Eleverne aver revy til sommerfesten i laden, hvor
der i dag er idreetssal. Billedet gr fra 1989, sa
skolens musiktradition gar langt tilbage.
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Sideleengen ud til Esrum Hovedgade var
rejsestald i kroens tid. | 1993 blev indmaden
revet ned og to ansatte byggede veerksteder og
en gymnastiksal. Her sammen med arkitekten
pa rundtur.

Et andet eksempel er 'Grgn Kro' i samarbejde med Esrum
Borgerforening. Forinden havde eleverne arbejdet med
energj, vand og affald og indfart pkologisk mad pa skolen.
Nu inviterede man til spisning pa skolen, hvor de lokale kun-
ne se, at der stadig var noget tilbage af de gamle krostuer.

Nogle enkelte af ideerne i disse ar slog aldrig an. En af
dem var en udslusningslejlighed som en slags 11. klasse -
en tanke, man har bakset med flere gange siden, for ideen
fejler ikke noget — men det blev aldrig nogen succes.

Lis Mglier havde som socialradgiver et godt gje til kommu-
nerne som kunder og samarbejdspartnere. | 1992 holdt
skolen en temadag for psykologer og socialrddgivere om
MBD-bgrn — bgrn med Minimal Brain Dysfunction — hvor
skolens elever hjalp til med maden. Der var 100 p& vente-
liste, sa arrangementet blev gentaget senere,

Resultatet af anstrengelserne udeblev ikke. | de farste ar
steg elevtallet til fyrstelige 67, heraf 15 kostelever, og der
kom overskud pa driften. Mottoer som 'Det fornuftige al-
ternativ’ og 'Esrom Kost- & Friskole bade leger og ta'r fat’
stammer fra 1992, hvor skolen netop havde skiftet navn.

Det kunne sla gnister

Leerer Allan Thomsen, der startede i 1995, beskrev nogle
ar senere pa en generalforsamling stemningen pa sin far-
ste arbejdsdag som "et mix mellem Roskilde Festival og
Bamse og Kylling. Stemningen var fyldt med glade, inten-
sitet, varme, rytme og hgj puls”. Senere stod det klart,
fortalte han videre, at "det var en hard arbejdsplads, psy-
kisk som fysisk”. Andre har beskrevet, at diskussionerne
0g konflikterne indimellem var intense p& laerervaerelset,
pd generalforsamlingerne og p3 bestyrelsesmpderne —
det var engagerede mennesker, og Lis Mgller var en leder,
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man indimellem kunne sl3 sig p3, sa det slog gnister fra
kontoret og ud i gangene.

Padagogisk og didaktisk havde Lis Magller og Jannik Of-
fenberg antennerne ude. Hele personalet var flere gange
i London og hgre den anerkendte systemiske teoretiker
Peter Lang fortzlle om den systemiske tilgang og Appre-
ciative Inguiries, der sammen med Howard Gardners syv
intelligenser var blevet skolens teoretiske fundamenter.
Lzerergruppen var i Polen og holde paedagogiske dage.
Man var pa kursus hos psykolog Allan Holmgren pa DIS-
PUK. Helt i tidens og Lis Mgllers and - hvor ord som meto-
detvang og faglig top-down-ledelse var fyord - var de nye
padagogiske input mere en inspiration end en ledetrad i
praksis for peedagoger og leerere pa skolen.

Der blev arbejdet med Esrom Kost- & Friskoles malsaet-
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ning og malgruppe, som det ses i papirerne fra den tid:

"(...) En sarlig opmerksomhed retter skolen pa bgrn my
sociale og adfardsmaessige problemer. (...]) Selvom vi k:
komme ud for bgrn med store sociale handicaps og/ell
udviklings- og indlaringsmassige blokeringer og stagn
tion, er det som regel muligt at hjeelpe dem ind i en posit
udvikling, og vi vil principielt ikke betragte det som umuli
at have med noget barn at ggre og forholde os til det.”

Ikke at det ikke gav udfordringer ... “To elever er i sids
uge blevet sendt hjem pa en uges 'taenkepause’, da de h
drukket spiritus pa skolen. Ogsa fordi den ene bare er f
voldelig og den anden stjeler med arme og ben,” hed d
i et bestyrelsesreferat fra 1954.

Men der var lige sa mange gode historier om elever, d
gik til 9.-klasses afgangspreve og efter omstandigh

BOARD OF iBUSTEES
R

NATIONAL
SOCIAL SECURITY FUND

ort i Or i

Esrum Kest- & Friskales farste sammerskole
gik til Afrika. Elever ag |l@rere besggte bade
fEgypten ag Kenya - ag fik en oplevelse for livet.
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derne klarede sig godt. For mange elever blev et ophold
pa Esrom Friskole det, der reddede deres skolegang og fik
sat dem pa nye skinner i livet — uanset at belgerne kunne
ga endog meget hgjt blandt larerne.

En kostelev fortalte i UgePosten i juni 1994: "Farskellen
pa en folkeskole og Esrom Kost- & Friskole er efter min
mening, at i folkeskolen far du bare en bog smidt i nak-
ken, og sa skal du vaere faerdig med den til neste dag, men
pa Esrom Kost- & Friskole er der hele tiden en lzrer til at
hjzelpe dig, hvis du har brug for det, og s& er det mere frit,
hvis du lever op til de normer og regler, der er. Larerne
serger ogsa for, at du trives bade i skoletiden og i fritiden.”

Kritik og en dramatisk beslutning
Gennem alle arene var der fokus pa - ja, nermest drama
om — elevtallet. Var der det antal elever, der skulle til for

I midten Esrum Kost- & Friskoles mangearige
souschef, Jannik Offenberg, flankeret af to
leerere,

at udlgse det statstilskud, der var med til at holde skolen
oven vande? | september 1994 manglede der fire kost-
elever pa skeeringsdatoen, og skolen gik glip af 1,4 mio.
kr. Det stod sa galt til, at da bestyrelsen i 1994 0g 1995
indledte forhandlinger om at kobe Esrom Hovedgade 18
af 'Kitte’ Aagaard og Peter Ib Nielsen, mente banken i far-
ste omgang ikke, at skolen var kreditvaerdig. Men efter
utallige forhandlinger og et godt regnskabsar 1996 lyk-
kedes det, og den selvejende fond, Esrom Kost- & Fri-
skole, kgbte skolen for 5,1 mio. kr. Nu var de sidste af
de oprindelige stiftere — med en enkelt undtagelse - ude
af skolen, der efter kgbet var en selvejende institution i
ordets egentlige forstand.

Indimellem var der konflikter mellem bestyrelsen og den

daglige ledelse. Fx om forbruget af penge. En sommer-
skoletur til Kenya i midten af 1990’erne gav et underskud
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pa 70.000 kr. "Uacceptabelt,” mente bestyrelsen, men
Lis Mgller trodsede bestyrelsens kritik, nar det gjaldt
elevernes oplevelser. | 1939 kam en ny bestyrelse til
med foraeldrereprasentanten Pia Jg@rgensen i spidsen.
De bad Igbende om gkonomiske redeggrelser, men blev
hele tiden skuffede og blev med egne ord, som mane-
derne gik, traette af Lis Mollers eneradighed og mangel
pa anerkendelse af de rammer, bestyrelsen udstak. P3
et bestyrelsesmgde i begyndelsen af 2000 - stort set
pa tidrsdagen for hendes ansattelse - og mens mange
leerere og elever var pa skilejrskole i @strig - blev besty-
relsen enig om at fyre Lis Mgller med virkning fra som-
merferien samme ar. Hvilket man meldte ud til en totalt
uforberedt lzerergruppe, da den kam hjem, samtidig med
at man fortalte, at man havde indsat Allan Thomsen som
konstitueret leder.

Men der havde bestyrelsen handlet overilet, skulle det
vise sig ...

Elever og laerere pa kanotur pa den svenske sp
Maeklen, hivar man evernatter i shelter.
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Elever og lerere forbereder sommerfest.
Pa billedet ses den mangearige pedel, Ervin
Olsens, flittigt benyttede bil.
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STELLA:
Pa Esrom fik jeg lige det,
jeg havde brug far

Stella trivedes ikke i folkeskolen. Hun flavde svert ved at lse og fik at vide, at fiun var lige
Sa dufm som sin starebror — hvilket i l@rernes ajne sagde ikke sa lidt! Sa moren beslutteds,
gt hin skulle pa Esrom Kost- & Friskole som dagalev. Det var i 1995. Hendes anden brar,
Ehris, gik allerede pa skolen og havde et godt soejalt netveerk. Stella startede i 7, klasse,

“Bet var helt fantastisk. Min lerer - 'fru Larsen’ — var p=dagog og tacklede tingene pa
e helt anden made end mine gamle Imerere. Vi fik lay til at snakke sammen i Hmerne og
fartelle, hvem vi er. Jeg er mulat, og der var mange forskellige typer teenagere i klas-
sen. Vi var allesammiemninteresserede i at dele og hgre hinandens histarier,” siger Stella.

Leererne greb ngsa updervisningen anderledes an over far de skoletraette elever. Sagele
“Skalvi ikke ga en tur i skaven?’ ” og listede eleverne til at t=lle treeer, lzegge sammen og
treekke tra. Oe fik agsa lev til at sidde i en rundkreds i timen 6@ massere hinanden, mens de
fik leest hajt. Stellas afgangsprave blev bedre, end hvis hun var blevet i folkeskalen,

"Jeqg fik lige det, jeg havde brug for. Havde jeg ikke faet det, kunne det veere gaet gru-
eligt galt,” siger Stella.

Mange ar efter ringede hendes elskede 'fru larsen’ "Vi har fast en ny kerer pa skolen, der
kan [zere barn at lese pa en anden made.” Og sa gik turen tilbage til Esrum, hvar hun fik
knaekket koden pa sin egen made. Sefiere kam hin | praktik pa skalen, ag eleverne syntes,
det var interessant, at de - fordi hun var gammel elev - kunne spejle sif i hendes historie,

Stella ag 'fru Larsen’ har i 20 ar arrangeret fodboldturneringer mellem gamle og nuvesrende
elever - og regner med at tage 20 8r mere ... De FIRGEF ngsa altid rundt inden gamle elevers-
fest for at fa alle til at troppe op.

"Berfor har jeg ret god faling med, hvor mange der kan takke 'Esrom’ far, at de er kom-
met godt i vej. Lis Maller var en strid keelling, Men hun har hjulpet og reddet mange unger
ved at veere den, hun er. Fx kom jeq med kosteleverne til Thailand, fordi Lis mente, at der
var en anden pige med, som jeq ville ga godt i spaend med,” siger Stella.
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@

2000-2014

Opgang, krise og en ny chance

| det omfang eleverne pa Esrom Kostskole overhovedet
har opfattet, hvad der er foregdet i kulisserne, efter at
bestyrelsen i januar 2000 fyrede skoleleder Lis Mgller, ma
det have vaeret anskuelsesundervisning i, hvardan demo-
krati pa en skole ogsa kan forega.

For i tiden efter fyringen begyndte det at sta bestyrelsen
klart, at noget var galt. Det var ikke alle Izerere, der elskede
skoleleder Lis Mgller, men de var samtidig meget fagfor-
eningsbevidste, og den made, bestyrelsen havde handlet
pa, var bare ikke i orden, mente de. En stor gruppe foraeldre
var ogsa kritiske, og den nye alliance begyndte i det ikke sa
helt skjulte at lufte deres uenighed med fyringen.

Om bestyrelsen og den konstituerede leder, Allan Thom-
sen, var helt klar over, hvad der ventede dem pa general-
forsamlingen i april 2000 - tre maneder efter fyringen - er
nok usikkert. Bestyrelsesformanden talte til den ekstraor-
dinzert store forsamling om, at fyringen vel havde varet
kluntet og overdramatisk. Men hun henstillede til, at forael-
dre og leerere ville stoppe med at arbejde bag om ryggen
pa bestyrelsen og slutte op om den ny ledelse. Den konsti-
tuerede skoleleder talte herefter om, at grundvaerdierne
tillid, abenhed og samarbejde mellem bestyrelsen, foreel-
dre, lzerere, elever og skoleleder skuile (gen]skabes, sa "vi
ikke i fremtiden bringer skolens eksistensgrundlag i fare”.

Men lige meget hjalp det. En steerkt fremmpdt forzel-
dreskare gik direkte mod den siddende bestyrelse, der blev
afsat eller valgte at traekke sig — det melder referatet in-
tet om. En ny bestyrelse blev valgt, og forsamlingen beslut-
tede, at Lis Mpller skulle genindsaettes som skoleleder.

Sadan blev det. Esrom Fri & Kostskoles leder hed igen Lis
Mgller, og skalen fortsatte som hidtil. Der skulle ga mere
end 10 ar, fgr skolen igen Igb ind i en alvorlig krise.

Stabilitet og nyt kpkken

0OQ'erne var pa mange mader (mest) opgangstid for Es-
rom Fri- & Kostskole. | slutningen af april 2001 var op
mod 100 lzerere fra hele Danmark — samt deres liggeun-

derlag og soveposer — samlet pa skalen til 'Lilleskolernes
leererdage’. Salsarytmer, robotter bygget i legoklodser af
granvoksne mand og kvinder, alternative boldspil, revy og
dogmevideo blev det til, fgr de treette lzerere, organiseret
i Frie Grundskolers Larerforening, igen spredtes for alle
vinde med ny inspiration.

Paedagogisk var tiden praeget af en veeldig iderigdom. 10.
klasse blev dgbt 'Fantastklassen’, der blev indfgrt nye
workshop-uger og sakaldte nysgerrighedstimer — alt imens
Lis Mgller beroligede de lzerere og elever, der var bekymre-
de for, om eksperimenterne ville gd ud over undervisningen.

UgePosten havde igen i 2004 flere artikler om skolen. Den-
ne gang om skolens temauger om kost og mation. Under
overskriften 'Havregryn giver ro’ fortalte Lis Magller om de
alt for mange dagelever, der hverken fik vadt eller tgrt om
maorgenen, og som [3 passivt hen over bordene, nar de kom
i skole. Nu fik de havregryn, og der kom ro pa undervisnin-
gen. Senere omtalte ugeavisen, at to voksne og syv elever
fra Esrom Kost- & Friskoles Igbehold som en del af maoti-
onstemaet deltog i lgbeklubben Spartas havnelgb. Endnu
en af datidens ideer, der fortsat lever hgjt pa skolen.

Pkonomisk var skolen i mere stabilt vande. Godt nok var der
altid spaending op til skaeringsdatoen den 5. september. Var
der elever nok til at udigse statstilskud? Men det var der
altid — og mere til. Budgetlaegningen var i det daglige i bedste
fald *charmerende "~ fx kunne den besta af en satning
som, at "nu ma vi se, nar alle regningerne er betalt for det
nye tag, om der ogsa er rad til at udskifte vinduerne”.

| 2006 interviewede Kristeligt Dagblad de to elever, Chri-
stian og Dennis. "Rent fagligt har jeg leert meget, og sa er
lzzrerne her rigtig sgde. (...) Det er noget helt andet end
folkeskolen,” forklarede Christian, mens Dennis fortalte, at
han allerede efter et par maneder pa skolen havde faet
det bedre. Lis Mgller og hendes souschef, Jannik Offen-
berg, satte pa nogenlunde samme tid gang i en undersggel-
se af, hvordan det var gdet tidligere elever. Undersggelsen
er ikke gemt, men Jannik Offenberg erindrer, at man fandt
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Billedkunst i veerkstedet. Eleverne er ved at
lave et mikadaspil.

cirka 60 procent af eleverne - og at to tredjedele af dem
bade havde god kantakt med hinanden, arbejde og familie.

Nogle ar efter fik skolen et keempe Igft, da det gamle kak-
ken blev revet ned, og der i stedet kom en tilbygning med
bade moderne storkgkken og — ud i et med kgkkenet og
spiseafdelingen — en smuk atriumbygning, 'Orangeriet’, ud
mod baghaven. 7 mio. opsparede kroner betalte skolen
for ombygningen - sa godt gik det.

| 2010 - pa et tidspunkt hvor Tvind-komplekset atter
en gang var i valten i medierne - besluttede ledelsen at
smide ordet 'friskole’ ud af sit navn, sa skolen nu kun hed
Esrom Kostskole. Lis Mgller var ogsa hurtig til at tage de
sociale medier til sig — skolen var tidligt pd Facebook, og
der blev produceret videoklip til YouTube. | samme periode
ma ledelsen have taenkt, at man kunne ga pa vandet! Pa
generalforsamlingen i april fortalte skolelederen, at der
var mulighed for at overtage et skisportssted i @strig,
0g at man overvejede at kgbe naboejendommen i Esrum
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til udslusning/eftervaern. Bestyrelsen - nu med opho
stedsleder Helle Knutsson i spidsen - var positiv.

Krise og nye tider

Men, men, men. Kort tid efter —i efteraret 2011 - raml
korthuset. Var det ledelsens skyld? Revisarens? Eller
virkeligheden, der indhentede skolen? Under alle omst
digheder manglede der pa papiret en enkelt elev pa s
ringsdatoen 5. september. Det betgd, at skolen ville m
3,5 mio. kr. i 2012 - og formelt ogsa tilladelsen til at ¢
kostskole. 'Fejlen’ kom pa et tidspunkt, hvor kastskolen-
i pvrigt ogsa andre typer af dggntilbud - i forvejen var ¢
nomisk klemt, fordi kammunerne bredt set satsede pa fe
liepleje og netvaerksanbringelser og derfor enten 'hjem
kostelever eller valgte kostskolerne fra til en start.

Bestyrelsesreferaterne fra 2012 forteeller en drama
historie. De ansatte blev sagt op kort fgr arsskiftet. "l
forbehold, hvis det kan lade sig gare,” skrev Lis Mgl
opsigelserne, der blev sendt ud ved udgangen af 20~
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opsigelsen fornzgtede Lis Mgllers temperament sig ikke.
Hun rasede over ministeriets ufglsomhed over far skolens
mange henvendelser om en eller anden form for dispensa-
tion. "De har simpelthen ikke lzst, hvad vi skriver, og det
skal de sgu...” skrev hun. Der var i lang tid usikkerhed om,
hvorvidt skolen ville bukke under for driftsunderskuddet.
Hvem ville fx kautionere for et 13n? Den hidtidige bank
sagde nej, og la=rerne skulle heller ikke nyde noget — mens
en ny bank til sidst sagde ja.

Lis Mpller matte af helbredsgrunde midt i det hele traekke
sig som leder og overlade stolen til den hidtidige souschef,
Jannik Offenberg. "Beslutninger ligger hos Jannik, men
med Lis’ indflydelse,” som der star i et af mange besty-
relsesreferater fra den tid. Laererne og deres tillidsmand,
Jesper Harrsen, gjorde en kampeindsats for, at situa-
tionen ikke skulle ga ud over eleverne og deres afgangs-
prever i forsommeren 2012. Ledelsen kampede for, at
skolen kom ud af det skzerpede tilsyn, den var kommet
under - og fik pa mirakulgs vis tiltrukket nogle nye elever
til det kommende skolear.

Den 5. september 2012 stod det klart, at skolen denne gang

Kast- & Friskole.
Mange af de aktiviteter,
sam hlev udtaenkt af Lis

Maller, eksisterer den dag
1 dag sam gn del af skalens
fundament.

havde klaret skeerene. Der var elever nok til, at statstilskud-
det kom tilbage, og det samme gjorde ideerne til at forbedre
og forny skoledriften. Et nyt slogan 'Livsstil og lzering’ blev
introduceret med rygestop- og slanketure. Der blev intro-
duceret madkurser til elevernes foraeldre, nye PR-flyers og
lagt planer for en 25ars jubileeumsfest med underholdning.

Imens besluttede bestyrelsen, at den havde brug for nye
kompetencer og rekrutterede virksomhedskonsulent Ole
Ketager til bestyrelsesarbejdet. | 2013 blev han formand
for bestyrelsen og introducerede straks nye krav til doku-
mentation, budgetter - og ikke mindst budgetopfglgning.

En sidste andring blev det til, inden 2013 var ovre. Jan-
nik Offenberg fik nyt job, og skolelederstillingen blev igen
ledig. Denne gang var hverken lzrere, bestyrelse eller
foraeldre i tvivl. De pegede enstemmigt pa den hidtidige
tillidsmand og leder af skoleafdelingen, Jesper Harrsen,
der i begyndelsen af 2014 kunne sette sig i lederstolen.

Spraengfyldt med tanker om, hvordan Esrom Kost- & Fri-
skole skulle sikres en fremtid som et relevant og profes-
sionelt undervisnings- og degntilbud.
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MICHELLA:
Sveaert, men ogsa en god tid,
der gav nye muligheder

Hun husker skolen som et lille sted teet pa naturen med sade lserere og rigtig god tid til den
enkelte elev. | 2007 startede hun i en ren pigeklasse med andre elever, der ligesom hun selv
havde haft en hard opveekst. Der falte hun sig godt tilpas - pa trods af der ogsa var mas-
ser af "teenagedramaer og intriger”. Men det var ogsa en sveer tid - der gik mange timer
med samtaler med leerere, kostpeedagoger, psykaolog og venner for at leere at handtere, at
hendes maor ikke kunne give hende en normal opveekst,

Michella havde iszer i sprogfagene og i matematik huller efter for meget fraveer, men det
indhentede hun. Leererne var gode til at gare undervisningen interessant ag sjov. De fik loy
til at diskutere ting i klassen, og leererne gav de enkelte elever en falelse af ikke bare at
veere en blandt mange. Noget, der var vigtigt for Michella.

Ophaldet pa Esrom Kost- & Friskole beted sprogskole i England og skiture, som hun ellers
aldrig ville have haft mulighed for. Men mest af alt gav det Michelle nogle pigevenskaber,
sam blev hendes nye familie.

"Vii er seks veninder, der falger hinanden rigtig taet. Jeg har ogsa boet sammen med en af
dem. Det er en gave. Jeg vil have de veninder resten af mit liv,” siger hun.

Michella kam pa en almindelig idreetsefterskole efter 8. klasse ~ staerkere bade fagligt,
persenligt og socialt. Der var en leerer pa kostskolen, der hjalp hende meget til at forfolge
sin dram.

Egentlig ville Michella vaere sygeplejerske. Men hun havde ogsa lyst til at uddanne sig til
den ralle, sam leererne pa Esrom Kostskole havde haft | hendes og de gvrige elevers liv, Sa i
stedet uddannede hun sig til paedagag,

“Nar jeq har teenkt aver, hvad jeg kunne hidrage med i samfundet, sa kunne det godt
veere noget af det, jeg har lert i min tid pa Esrom Kost- & Friskale,” siger hun,
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En elev ligger og leeser i en af de bager, der var
en del af et laseforlab op til afgangsprayen i
dansk i 2010.




ESRUM KOST- & FRISKOLE

Metion og idraet har - stort set fra starten
- vaeret en integreret del af Esrum Kost- &

Friskale. De store udenomsfaciliteter indbyder
til boldspil ag andre aktiviteter.
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2014-2018

En velfungerende skole med et dje pa fremtiden

og masser af drgmme

Sperger man eleverne, hvilke vigtige ting der er sket pa
skolen de seneste ar med Jesper Harrsen ved roret, vil
mange af dem maske nok nzvne det nye pillefyr ... Efter
mange ar med 'brok’ over, at der mest var koldt vand i
hanerne om margenen og koldt i krogene, betgd det nye
energirigtige fyr, at der fra 2014 bade har veeret varmt
vand fra morgenstunden og dejligt varmt pa hele skolen.

Spprger man skoleleder, |zerere og foraldre - og forment-
lig ogsa tilsynsmyndigheder og kommuner - vil de nok
lzgge fokus andre steder. Under alle omstzndigheder
vil det formentlig fremg3, at Esrum Kost- & Friskole har
de samme grundlaeggende veerdier som altid og en masse
indhold og aktiviteter, der gar mange ar tilbage - samt at
den pa andre og afg@rende mader beerer prag af at have
faet et pkonomisk, organisatorisk og padagogisk lgft.

Esrum Kost- & Friskole argang 2015/-16.
Skoleleder Jesper Harrsen star i naest bageste
raekke sam nr. 2 fra venstre.

Da Jesper Harrsen satte sig i stolen som skoleleder den 1.
februar 2014, fremstod skolen pa mange mader en smule
vingeskudt efter den store krise i 2011/2012. Mange lz-
rere var grundtreette, gkonomien var fortsat afdempet,
og elevtallet kraavede en konstant opmaerksomhed.

Jesper Harrsen kgrte fra fgrste dag parlgb med besty-
relsesformand Ole Ketager og med sin nyudnaevnte sous-
chef, Lotte Gjerlufsen. De var enige om malet. At skolen
skulle vedblive med at bekende sig til lilleskolernes tradi-
tioner — bade Jesper Harrsen og Lotte Gjerulfsen kommer
fra lilleskoleverdenen. At skolen skulle have et hgjt fagligt
indhold svarende til folkeskolens, og at gkonomien skulle
veere sund. For sig selv havde Jesper Harrsen formuleret
et fjerde mal: Eleverne skulle opfatte det som "cool” at
ga pa skalen.
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Paadagogiske visioner og familiearbejde

Noget af det farste, Jesper Harrsen og Lotte Gjerlufsen
tog fat pa - efter at genetablere navnet Esrum Kost- &
Friskole — var de pzedagogiske visioner. Esrum Kost- &
Friskoles leerere og paedagoger var — som mange andre
selvejende/private tilbuds ansatte - autonome og selvle-
dende mennesker med steerke viljer og staerke meninger
hver isaer om den 'rigtige’ tilgang til udsatte elever. Det er
ikke let at @ndre pa en sadan kultur. Men over de seneste
ar har skolen faet et veerdigrundlag, de faglige tilgange er
nedskrevne, og de folges af tilbagevendende feelles super-
vision og kurser, og alle lzerere og paedagoger tages ved
ansaettelsen i ed pa disse falles tilgange. Ordet 'meto-
detvang’ er ikke lzengere et fyord.

At skolen bekendte sig til den systemiske og narrative
taenkning, var ikke nyt — heller ikke den relationelle tilgang.
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Det nye var — og er — at disse tre metoder er blevet s:
menkoblet med Lev Vygotskijs tanke om “den narme
udviklingszone”, som anskuer eleven der, hvor eleven
finder sig fagligt og socialt. Det nye var - og er — dgsé
det over de seneste ar er blevet meget tydeligt, at
lz=rerne konsekvent arbejder sammen om at forsta
verne og kommunikere med dem ud fra disse metoder
giver det gode resultater i hverdagen.

For socialpadagog og linjefagslerer Carsten Jul, der
veeret ansat pa Esrum Kost- & Friskole ad flere omga
- sidst fra august 2017 - giver den nye faglige tilg
meget mening:

"Relationsarbejdet er meget vigtigt for mig. Nok det
tigste. Alle de veerktgjer, der er udviklet, det anerk
dende, det narrative, zonen for narmeste udvikling,
arousal, kravtilpasning ... Det er det, jeg er her for. Vi

En af grundpillerne i Esrum Kost- & Friskales
veerdiseet er at leere eleverne samarbejde ag
fallesskab og give dem mulighed fer at apbygge
venskaber.
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bejder nansomt med, hvorfor en elev fx ikke har haft lyst
til at gd i skole. 0g man kan bare se pa fremmgdet for at
se, at det lykkes langt hen ad vejen. Elever, der har haft
ars fravaer pa grund af ondt i maven ved at skulle i skole,
kommer nu hver dag.”

Den systemisk/narrative tankegang om, at en elev som
en del af sin families 'system’ ofte identificerer sig med
negative fortzllinger, forte i 2016/2017 til, at Esrum
Kost- & Friskole begyndte at tilbyde egentlig familiebe-
handling. | dag far en tredjedel af kosteleverne og deres
familier familiebehandling.

"Familiebehandlingen skaber en rigtigt god udvikling for
mig, s& jeg bedre kan hjelpe mit barn. Jeg far redskaber,
der giver ham mere ro og ggr os alle sammen gladere,” siger
en mor til en af disse kostelever til skolens hjemmeside.

Professionalisering og rad trad til fortiden

Det har gdet som en rgd trad gennem hele skolens leve-
tid, at det har veeret sveert at sige nej, nar en kommune
bankede pa skolens dgr med en (kost]elev. | de fgrste ar
var det bgrn, der slet, slet ikke kunne forsta, at det var
meerkeligt at kamme i skole med en kniv under armen, se-
nere 0gsa unge, der viste sig at vaere helt uden for raekke-
vidde i deres voldsomhed eller misbrug, og i mange ar ogsa
b@rn og unge, der var tidligt skadede, og som led voldsomt
under, at det var alt for sent, der blev grebet ind.

Nogle ar har inklusionspolitikken og kommunernes 'hjem-
tagning’ af elever til folkeskolen skabt bekymring. Ikke
alene for gkonomien — for det var jo elever, der hgrte na-
turligt til et sted som Esrum Kost- & Friskole ... Den be-
kymring er ifglge skoleleder Jesper Harrsen ikke sa frem-
traedende leengere:

"Min holdning er, at der er en gruppe barn, der kraver
professionalisme og behandiing, og det er man ogsa ved
at fa gjnene op for i kommunerne. Visitationsprocessen
er samtidig blevet professionaliseret i bestrabelserne pa
kun at fa de elever indskrevet, man kan hjzelpe,” siger han.

Ikke bare den nye inklusionspolitik har betydet store for-
andringer. Den forkatrede lov 409 pa folkeskoleomradet,
der ogsa geelder for friskoler, har kraevet nye ledelses-
maessige beslutninger. En dialog med den nuveerende til-
lidsmand er resulteret i en aftale, hvor man alt efter op-
gavernes karakter kan beslutte, om en laerer skal sidde
hjemme eller pa skolen i de ikke skemalagte timer. En
beslutning, der ogsd kommer af, at Jesper Harrsen som
gammel tillidsmand godt ved, at det slider pa kraefterne
at undervise pa Esrum Kost- & Friskole.

Andre forandringer star kommunerne for. Tidligere sad
pengene Igst — det ggr de ikke lzzngere. Der er en stigende
konkurrence pa det, man nu abent kalder ‘'markedet’, ogsa
pa det sociale omrade. Det stiller store krav til eksterne
tilbud om dokumentation, preecise statusrapporter, et
serviceminded samarbejde og et stadigt fokus p& kom-
munens behov. Ikke mange eksterne tilbud kan se bort
fra dette - men ser man tilbage i Esrum Kost- & Friskoles
annaler, er det kendetegnende, at dette fokus har vaeret
der fra en start. Jesper Harrsen er gaet et skridt videre.
"Fleksible anbringelser” kalder han skolens nye koncept.
P& Esrum Kost- & Friskole betaler en kommune kun for
fx ekstra statteforanstaltninger, weekendordninger, fa-
miliebehandling eller psykologtimer, hvis eleven har brug
for dette - til farskel fra en model, hvor alt er inkluderet i
en pris, der er ens for alle elever.

Padagogiske pejlemeerker, Vygotsky, visitationspro-
cesser og fleksible anbringelser er én ting. En anden
er dagligdagen blandt de elever, det hele handler om.
'Fremtiden begynder her’ blev vedtaget som nyt slogan
i 2015 og betegner meget godt den and, som skalen
har arbejdet efter de seneste ar - og som pd mange
mader har en lige linje tilbage bade til skaberne af sko-
len og Lis Mpgllers periode. For dengang som nu er det
visionen at tilbyde elever med mange udfordringer en
ny start med hgjt til loftet. Et globalt udsyn, rejser i
ind- og udland, en interesse for demokrati, baredygtig-
hed og samfundet omkring dem, sammer- og julefester,
praksisneer laering, indfaring i kreative og musiske fag,
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Susanne Jlargensen, i daglig tale bare kaldet
'5@s’, er Esrum Kost- & Friskales mangearige
kakkenleder ag 'madmor’, Eleverne hj=elper til
med madiavningen som en del af dagligdagen.
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JACOB:
Glad for skolen
- men til sidst trat af paedagoger

Jakeh var "sygt glad” for at flytte pa Esrum Kost- & Friskale sem 13-arig. Inden da havde
hian haft nogle sweere ar, efter ot hans moer dgde, ag hans far fik problemer. Bopzel hes
skiftende plejefamilier, bedsteferaldrens, fasteren og faren gav meget fraveer i skolen,
savnprablemer ag en kraftiq overvegt,

Starten pa kestskoten var ifalge Jakeb det rene helvede. Han savnede sin far og folte sig
ikke seerligt populer Men der gik faktisk ikke mange dage, faf ian veennede sig til kost-
skolen, Kam i seaq til tiden. Lerte at spise ordentlig mad, Begyneite at treene. Bet var ogsa
rigtiy defligh, at hans reommate efter den forste nat spurgte ham, huordan hans nat havde
vearet, Jakab fik hurtigt en faveritpeadagog, der fik ham med til ekstremsport, og som ogsa
var gad & T og camputere, der er Jakobs store lidenskab. Han var vild med kostskalens
ule-, fadselsdags- g semmertraditioner og ogsa glad for, at kastskolen ikke var - ef =
indelukket. At man gar til aktiviteter ude i byen, fx skydniag | Esrumn Skydeklub og fitness |
Greested-Gilleleje.

Jakob tog en 9. klasses afgangsprave pa Esrum Kost- & Friskeles | den sidste tid var han
blevet lidt traet af at ga pa skolemn,

" jeg folte ikke l==ngere, jeg havde brug for alle de p==dagoger, def farsagte at hjsipe
miig. Jeg falte ikke lzngere, jeq passede ind. Jeg kunne godt styre mit eget liv," siger han.

Jakab kom pa sportsefterskole i Sjeelsalund,. Snakkede stadig med nogle &f dem, han havide
gaet | klasse med, og med sousghef Latte Gierlufsen. | den farste tid var han fakiisk neget
sur pa kostskolen — og maske ogsa sig selv. Han opdagede, at han ikke havde hafit nak tysi
til @t Kamme direkte ind pa HTX. Men Jakob var Sej. Han har i tiden pa efterskolen vearet &l
pptagelsesprave, ikke bare i tysk, men - som reglerng fareskriver, nar man mangler et fag -
ngsa i dansk, matematik og engelsk. Og har bestaet.

Nai Jakah er faerdig med HEX, eitanken at fa en uddannelse mden far IT - IT-konsulent eller
IT-prajektledelse,
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Fra sorg over kroens lukning
til glaade over et nyt samarbejde

mellem byen og skolen

Den 20. maj 2016 holdt Esrum Kost- & Friskale og Esrum Borgerfarening ‘Feellesspisning i
integrationens tegn’. 85 danske ag syriske Esrumborgere spiste mad, lavet i skalens store keokken.

Da Esrums borgere i 1988 erfarede, at en gruppe langha-
rede og venstresnoede lzrere ville kgbe Esrom Kro og lave
en friskole, blev nyheden mpdt med blandede falelser. For
det fgrste var de fleste mere end kede af, at kroen nu skulle
lukke. Der havde vaeret kro pa grunden siden 1100-tallet, og
kroen havde en meget stor betydning for byens liv.

"Men samtidig var man glad for, at der kom liv i bygnin-
gerne igen,” forteeller Elin Kirkegaard fra Esrum Borger-
forening.

En anden Esrumbarger - Bo Gottlieb, som bor i bebyggel-
sen Kroengen, der stgder direkte op til skolens baghave
- husker det borgermgde for 30 &r siden i foraret 1988,
som friskolens stiftere holdt, hvar de fortalte om tanken
bag friskolen. Den overvejende del af de mange fremmgd-
te var positive over for planerne - der var mange langh3a-
rede 'bavianer’ imellem dem selv, fortaller han. Men der
var ogsa nogle, der var bange for, hvad sadan en friskole
ville fare med sig af kommunalt anbragte bgrn 0g unge og
tilhgrende kriminalitet.

w
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I mange ar derefter levede Esrom Friskole og byen Esrom
hver deres tilvaerelse. Skolens elever rekrutteredes — 0g
rekrutteres - ikke fra byen, sa der er ikke noget naturligt
band mellem de to. | 1995 og &rene frem kom der mere
gang i samarbejdet, da:Esrom Kost- & Friskole startede
et samarbejde med Esrom Borgerforening om konceptet
'Grgn Kro', hvor eleverne serverede gkologisk mad 0g mu-
sik til byens borgere i de gamle krostuer, s& de ved selv-
syn kunne se, at 'sjeelen’ fra krotiden endnu var til stede.

11997 vandt nogle elever fra skolen en konkurrence om
at udsmykke byens bus-laeskure — en konkurrence, som
Esrom Baorgerforening havde udskrevet. Der var 0gsa
abne koncerter og abent hus-arrangementer i forbindelse
med skolens temauger.

Ikke alt var idel lykke. | 1998 i forbindelse med ombygnin-
gen af skolen klagede nogle naboer - ikke bare over byg-
gerod, men 0gsa over skolens "stgjende adfard”. Roden
gjorde man noget ved, men som Lis Magller sagde ifglge
annalerne: "Det med stgjen er sveert at gare noget ved,
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da der jo kommer lyde ud af barn, nar de er sammen. Vi vil
dog fremover vaere mere opmarksomme pa, hvilke lyde
det er, der kommer ud af deres mund.”

Nye og gamle traditioner

I nyere tid er der kommet en stgrre tilnermelse mellem
skolen og byen. Den 20. maj 2016 holdt Esrum Borger-
forening i samarbejde med Esrum Kost- & Friskole arran-
gementet 'Fellesspisning i integrationens tegn’, hvor 85
danske og syriske Esrumbargere spiste dansk og syrisk
mad sammen, og der blev snakket, leget, sunget og hyg-
get. Esrum Baorgerforening havde inviteret, 0g arrange-
mentet blev afholdt i Orangeriet pa Esrum Kost- & Frisko-
le, hvor maden ogsa blev tilberedt. Jesper Harrsen fortalt
kort om skolen og om dens historie som kro. Bordene var
daekket op med de gamle tallerkener fra kroens tid,

10 formaend/-kvinder pa 30 ar

19688 | Bjmrn Svensson

1989 | Helmer Nymark Andersen Typograf

1991 | lvan Petersen | Foralder

1991 | Johan Metzon | Foralder

1992 | Bent Andersen | Foraelder

1997 | Hans Thaysen | Foralder

1999 | Pia Jargensen | Forelder

2000 | Hans Thaysen | Foralder

2001 | Helle Knutsson | Opholdsstedsleder

2013 | Ole Ketager | Virksomhedskonsulert

2017 | Bjarn Strange | Lerer og skolevejleder

Farste sgndag i advent 2017 deltog langt over 100 barn
0g voksne i juletraestandingen af det smukke tre pa
pladsen foran Esrum Kost- & Friskole, Arrangementets
anden del foregik indendgrs pa Esrum Kost- & Friskale i
lune og julepyntede omgivelser, hvor der blev serveret
@&bleskiver og varm glggg og/eller kakao. Formand for
Esrum Borgerforening Karsten Milton holdt Jjuletalen
2017. Det er fra skolens side intentionen at fortsatte
denne nye 'Julekro’ ~ i stil med den 'Gren Kro’, der blev
startet i 199Q'erne.

Til 30-ars-jubilzzet for Esrum Kost- & Friskole deltager
Esrum Borgerforening med opsztning af en flag-alle gen-
nem hele byen, med en hjelpende hand ved de udendars
Jjubilzeumsaktiviteter og ved opsending af 300 farvestra-
lende hyldestballaner til skolen fra Esrums borgere.

Socialpadagog og forbundssekretaer | 5L
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5. september
er altid en skabnedag
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for en friskole
For en selvejende friskole- 0g kostskoleleder vil datoen Siden kom der et supplerende krav - at man ud over det

den 5. september nok altid give et lille gys. For det er da-
gen, hvar det uden skanse| whatsoever viser Sig, om man
far det statstilskud, der stort set er en forudsatning for
at drive en ikke-offentlig institution pa skoleomradet,

Reglerne har andret sig i de 30 ar, Esrum Kost- & Fri-
skole har eksisteret, Men det, der ikke har @&ndret sig, har
veeret, at ledelsen pa Esrum Kost- & Friskale altid har set
frem til dagen med en vis baeven,

I startarene fra 1988 ti| 1900 var kravene lempelige. En
friskole skulle pr. 1. september (det var skaeringsdatoen
dengang) have mindst 12 elever fra 1, tj 7, klassetrin,
Det andet &r var det 20 elever og det tredje ar 28 elever.

Alle elever taller,
nar det grlige

stats

gares op.,.,

Her kaldes der jngd
efter et frikvarter -
ikke ti elevtastiling,
der faregar
elektronisk,
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samlede antal dag- 0g kostelever skulle have mindst 18
kostelever for at £ et saerligt statstilskud som kostskole
09 32 elever til tilskuddet som fri grundskaole,

I'alle drene - hortset fra et enkelt - er det lykkedes at
na minimumsantallet, Utallige bestyrelsesreferater over
drene viser, at man skal helt hen tjl sommerferien - og
nogle gange over denne — for billedet er helt kiart, 12071
gik det galt. Der manglede - | hvert fald pa papiret - en
enkelt elev. Skalen mistede i alt 3,5 mig, k., 0g var lige ved
at bukke under.,

De seneste ar har der veeret mindre usikkerhed, Skolen er
inde i en stahil ge&nge, og elevtilgangen synes stabil,




ESRUM

KOST- OG FRISKOLE

Rids af historien

Den eldste del af Esrom Kro blev bygget i
1136 som bolig for de arbejdere, der opfarte
Esrum Kloster.

Fra 1154 var kroen herberg for rejsende, der
sagte klosteret.

Efter reformationen i 1535 blev kroen solgt,
bygningerne blev renoveret, og kroen blev
kgl. privilegeret og fungerede som postkro og
skiftested for diligenceheste.

Kroen blev genopfoert | 1907, efter at den
gamile kro breendte ned til grunden. Kroen
havde 24 veerelser.

Samtidig med kro har der i bygningerne veeret
fx mekanikervaerksted og benzintank.

| 1987 blev kroen nedlagt, og aret efter gen-
opstod den som Esrom Friskole.

Kilde: Lokalhistorisk Arkiv for Greested og Omegn

Kart barn - mange navne

Skalen har skiftet navn et par gange undervejs.
1988 Esrom Friskole

1992 Esrom Kost- & Friskole

20170 Esrum Kostskole
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1 1988 stod 15 elever - de fleste af dem nok ikke helt renskurede - foran den gamle krobygning pa Esrom
Hovedgade 18. Som det farste hold pd den nystartede Esrom Friskole skulle de sammen med en flok
langhdrede leerere, paedagoger og madmor Grethe i bus til Sverige, hvor de skulle starte deres undervis-
ning. Skolen var nemlig ikke blevet godkendt endnu af kammunen ...

| dag 30 ar efter har Esrum Kost- & Friskole cirka 50 dag- og kostelever, og flere hundrede elever har
gennem arene taget en 9.- eller 10.-klasses afgangsprave pa skolen.

Skolens slogan, 'Fremtiden begynder her’, betegner meget godt de principper og den and fra lilleskolerne,
som skolen arbejder efter i dag, og som pa mange mader har en lige linje tilbage til initiativtagerne og de
mellemliggende skoleledere. Dengang som nu er det visionen at tilbyde elever med mange forskellige typer
af udfordringer en ny start i tilvaerelsen med hgjt til loftet. Et globalt udsyn, rejser i ind- og udland, en inte-
resse for demokrati, baeredygtighed og samfundet omkring dem, mange traditioner og fester, praksisnzer
leering, indfaring i kreative og musiske fag, idreet, IT-dannelse, motion, sunde fritidsinteresser ag kontakt til
lokalsamfundet. Og ikke mindst en afgangspreve, der kan bruges sam indgang til en ungdamsuddannelse.

Jubileeumsskriftet tegner et billede af kost- og friskolen gennem 30 ar, dens forskellige ledere ag den peda-
gogiske udvikling, der har preeget bade skoleafdelingen og kostafdelingen. Der er stemningsglimt fra arkiver
og gamle avisartikler, og en raekke tidligere elever fortaeller, hvad skolen har betydet for deres udvikiing,




